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031024    031024    V.24-16934 (A) 

*2416934*  

 لأغراض الاستدامة، لم تُطبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق.

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة الثانية والخمسون 

 2024تشرين الثاني/نوفمبر    27- 25فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   14البند  

    أنشطة التقييم والرقابة الداخلية 
 أنشطة الرقابة الداخلية   

  
 تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

 
المجف     لمقر    وفقددددددا  الدددددددا فيددددددة  الرقددددددابددددددة  أنشددددددددددددددطددددددة و ي ددددددة  ميفومددددددا  عن  الوثيقددددددة  هددددددذه   تقدددددددم 
.  IDB.51/24، كما تقدم تحديثا لفتقرير السدددددددددددددااق الوا د في الوثيقة 10-/م51-وم   ص  3-/م44-م   ص

م مفص صددا  لأنشددطة المراجية الدا فية  10-/م51-وتماشدديام مع مقر   المجف  م   ص ذا  الصددفة  ، سددوت تُقد 
 .IDB.52/CRP.9في و قة الاجتماع 

  
 معلومات أساسية  - أول  

يتولى مكتب التقييم والرقابة الدا فية )المكتب( مسدددؤولية ثوظ و ائق  قااية في من مة الأمم المتحد   -1
والتحقيق. وتتمثل ولايته في توفير  دما   لفتنمية الصددناةية )اليونيدو(، وهي التقييم المسددتقل والمراجية الدا فية  

تأكيد ومشدو   وتقييم وتحقيق مسدتقفة وشد افة ب رض تي ي  المسداءلة والتيفم، وة دافة الإيمة إلى عمفيا  اليونيدو  
وةطا  الضددددددددددددددوابم الدا فيدة ون م إدا   المصداطر والإدا   القدائمدة عفى النتدائي وعمفيدا  الحوكمدة في دا وتحسددددددددددددددين 

 ت ا.ك اءت ا وفيالي 
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وتصضدددع و ي ة الرقابة الدا فية، التي تشدددمل المراجية الدا فية والتحقيق، لميثا  مكتب التقييم والرقابة  -2
تسدترشدد ادليل  . كما( 3) ، وسدياسدة التحقيق الصا دة باليونيدو( 2) في اليونيدو، وسدياسدة المراجية الدا فية ( 1) الدا فية

 .( 4) ، فضو عن المبادئ التوجي ية لفتحإيقا المراجية الدا فية

المسددددتقفة لفرقابة  ول اجتماعاته اليادلة افمحة عامة عن أنشددددطته  وي ود المكتب الفجنة الاسددددتشددددا ية  -3
 ويطفي ا عفى  طم عمفه بغية الحصول عفى مشو ت ا قبل إ دا ها.

  
 خلال الفترة المشمولة بالتقرير المسائل التي شملتها المراجعة الداخلية   - ثانيا  

عفى المستوى الاستراتيجي أو أ د  مكتب التقييم والرقابة الدا فية تسية من تقا ير المراجية الدا فية   -4
المؤسددددددسددددددي غطت جوانب مصتف ة من أولويا  اليونيدو وعمفيات ا. وتشددددددمل هذه الأ ير  اليمفيا  الاسددددددتشددددددا ية  
وعمفيا  الاسدتيراض المصصدصدة المنج   ا دت إثراء عمفية  دنع القرا  لدى الإدا   اليفيا بشدأر إدا   المصاطر  

لمحة عامة عن تقا ير   2و 1عفى المسددددددتوى التن يمي. وييرض الشددددددكور والج ود المبذولة لتحقيق نتائي أكبر  
 حسب أنواع اليمفيا  ومجالا  اليمل، عفى التوالي.المراجية الدا فية 

  
 الشكل الأول   
 التقارير حسب نوع العمليات )تسعة تقارير(   

   

 __________ 

التي أقرها مجف  التنمية الصناةية في  IDB.48/25، بصي ت ا الوا د  في الوثيقة DGB/2020/11نشر  المدير اليام  (1) 
 . 10-/م48-ص   م المقر  

 .DGB/2021/12نشر  المدير اليام  (2) 

 .DGB/2021/13نشر  المدير اليام  (3) 

 .AI/2022/03الأمر الإدا    (4) 

استعراضات 

لأغراض التأكيد 

56٪

تقارير مراجعة

11٪

تقارير استشارية

33٪
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 2الشكل    
 التقارير حسب مجالت العمل )تسعة تقارير(   

   
وسددددددددددددداهمت عمفيا  التأكيد التي قام ا ا المكتب في تحسدددددددددددددين ك اء  وفيالية عمفيا  اليونيدو وتي ي    -5

الضددوابم عند الاقتضدداء. وكمثال عفى ذلن، ونتيجة لأحد الاسددتيرا ددا  المنج   ل رض التأكيد، حققت وفو ا   
 و  ض عبء اليمل عفى المو  ين في إدا   الأ ول والصدما  الفوجستية.يو و  181 670قد ها 

عمل لبناء القد ا  ل ائد  مديرية الصدما  واليمفيا  المؤسددسددية.   حفقا وقام المكتب اتصددميم وتيسددير   -6
هو تي ي  ايئة الضددددددددوابم الدا فية لفمن مة من  ول إ سدددددددداء ف م مشددددددددتر   حفقا  اليمل هذهوكار ال دت من 

اليمل   حفقة من  دو ا لنموذج الصطوط الثوثة لفيونيدو و دددفته برطا  الضدددوابم الدا فية لفيونيدو. وعُقد  سدددبع 
 مديرام وقائد فريق ومو  ين آ رين. 84تفقى  ول ا التد يب ما مجموعه 

الدعم الاسدتشدا   لادا   من  ول الإسد ام بمد و  وتيفيقا  بشدأر وقدمت و ي ة المراجية الدا فية   -7
لمحة عامة عن الدعم الاستشا    4و 3. ويقدم الشكور وات اقا ووثائق استراتيجية وتش يفية   ياإدا     اإ دا 28

 لادا  .الذ  لقدمه المكتب 
  

 3الشكل    
 الدعم الستشاري حسب نوع الوثيقة   

   

تكنولوجيا المعلومات

11٪

يذإدارة شركاء التنف

11٪

اءلة الحوكمة التنظيمية والمس

22٪

إدارة الأفراد 

11٪

/  إدارة المحافظ

المشاريع /البرامج

22٪

إدارة عمليات الاشتراء 

والعقود

11٪

إدارة المخاطر المؤسسية

11٪

إصدارات إدارية 

10

ة وثائق تشغيلي

5

وثائق أخرى 

2

وثائق 

استراتيجية 

5

اتفاقات 

6
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 4الشكل    
 الدعم الستشاري حسب مجالت العمل   

   
 والتحقيق لمحة عامة عن أعمال المراجعة الداخلية   - ثالثا  

الحوكمددة وةدا   المصدداطر  ، أ دددددددددددددددات المكتددب  يمددة إلى عمفيددا   من  ول و ي ددة المراجيددة الدددا فيددة -8
م مفص صددددددددددددا  لفيمفيا  في و قة   والمرا بة في المن مة عن طريق الا ددددددددددددطوع باليمفيا  التالية. وسددددددددددددوت تُقد 

 (.IDB.52/CRP.9الاجتماع المصاحبة لفوثيقة )
  

 النوع 2023اليمفيا  المنج   في عام 

 مراجية   اليونيدو تسفيم المشا يع في إطا  عمفية إعاد  هيكفة   

 استيراض لأغراض التأكيد  ا تيا  شركاء اليونيدو المن ذين

 استيراض لأغراض التأكيد  الضوابم الدا فية في الصم الثاني من نموذج الصطوط الثوثة لفيونيدو

 لأغراض التأكيد استيراض  إدا   د ول المستيمفين المتمي ين إلى ن م مرك ية مصتا   لتصطيم الموا د

 استيراض لأغراض التأكيد  إدا   المصاطر المؤسسية 

 تقييم مصصص  تن يذ المشا يع 

 تقييم مصصص  الاشتراء تحسينا  عمفية 

 استيراض لأغراض التأكيد  +TeamMateتن يذ عمفيا  المراجية والتقييم في ارنامي 
 
تي ي  ثقافة المسداءلة والأ و  والن اهة والحوكمة الرشديد  وتسد م و ي ة المكتب في مجال التحقيق في  -9

شدددكوى بشدددأر سدددوء السدددفو . وتتيفق غالبية الادعاءا    22ما مجموعه   2023دا ل اليونيدو. وقد و د في عام 
الوا د  بسددددددددوء السددددددددفو ، بصوت سددددددددوء السددددددددفو  الجنسددددددددية يفيه الاحتيال وال سدددددددداد والمصال ا  المالية الأ رى.  

من تقا ير التقييم الأولي وأ ددددد  ثوثة  17عفى الادعاءا  الوا د  المتيفقة بسددددوء السددددفو ، أكمل المكتب  وبناءم 
 من تقا ير التحقيق.

ويتماشدددددى عدد الحالا  مع متوسدددددم الحالا  الوا د  عفى مدى السدددددنوا  الصم  الما دددددية، ويسدددددتدعي   - 10
  2024ألا /مايو    16في المائة من ا إجراء تحإيقا  كامفة. ولإذكاء الوعي وتي ي  الشددد ا،ية،  دددد  في   17حوالي 

إدارة المخاطر 

المؤسسية

5

الأخلاقيات والنزاهة 

وإدارة المخاطر

1

إدارة تكنولوجيا 

المعلومات

2

سمعة /إدارة صورة

المؤسسة

2

الحوكمة التنظيمية 

والمساءلة

العمليات وإدارة الأصول3

1

/  إدارة المحافظ

المشاريع/البرامج

9

الإدارة القائمة على النتائج، وأهداف 

للجميع اليونيدو، والتنمية الصناعية الشاملة

والمستدامة، وأهداف التنمية الصناعية
5
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. وبالإ دددافة إلى ذلن، سددداهم المكتب 2023تيميم إعومي بشدددأر اسدددتجابة اليونيدو لحالا  سدددوء السدددفو  في عام 
 بشكل استباقي في أنشطة التوةية المتيفقة بالاحتيال. 

ويؤكد المكتب أنه  طم لأنشددددددددطته التقييمية  ول ال تر  المشددددددددمولة بالتقرير ون ذها بصددددددددو   مسددددددددتقفة  -11
ومو دوةية دور تد ل وتأثير من أ  أطرات دا فية أو  ا جية. ومع ذلن، تجد  الإشدا   إلى وجود قيود ناشدئة 

 دس أدناه(.عن ميوقا  تتيفق بالمي انية التش يفية والموا د البشرية )ان ر القسم السا
  

 حالة تنفيذ خطط عمل الإدارة  - رابعا  
 غم أر تن يذ  طم عمل الإدا   هو مسدددددؤولية الإدا  ، إلا أر المكتب وا دددددل متابية وتيسدددددير تن يذها،  -12

بسدددددددبل من ا عقد اجتماعا  مع المديرين الإدا يين وأ دددددددحار  طم عمل الإدا   الجدد، وأتمتة عمفية المتابية.  
، 5هو مو دددددا في الشدددددكل    ، كما2023في المائة في عام    60-55و ل تن يذ  طم عمل الإدا   في مسدددددتوى 

التي  دد   ون ذ  منذ الذ  ليرض النسدبة المئوية لتن يذ جميع  طم عمل الإدا   الصا دة بالمراجية الدا فية  
 .2019عام 
  

 5الشكل    
 الماضية في السنوات الخمس المعدل التراكمي لتنفيذ خطط عمل الإدارة الخاصة بالمراجعة الداخلية   

   
من  طم عمدل الإدا   التي كدار من المقر  إنجدا هدا في ذلدن   في المدائدة  12، ن دذ   2023وفي عدام   -13

 طة تأ ر تن يذها، ولم تن ذ سدددددددددددددوى أ بع  طم فقم. ووجه   29اليام أو قبل ذلن. وفي ن الة اليام، كار هنا  
انتبداه الإدا   اليفيدا إلى المصداطر التن يميدة ذا  الصددددددددددددددفدة وأهميدة تن يدذ الصطم في الوقدت المنداسددددددددددددددب، حيد  إر 

ا سدتسد م في تحسدين عمفيا  التياور التقني والاسدترداد الكامل لفتكاليتة وتو يع الموا د ب يالية وك اء ة ميالجت 
ة بالإ دددددددددددافة إلى تي ي   الاشدددددددددددتراءوتي ي  اليمفيا  الدا فية، بما في ذلن تصطيم وتطوير المو  ين، وعمفيا  

 هيكل الحوكمة الدا فية.

، سدددددديقوم المكتب بالإاوب بشددددددكل  2024وبيد إنشدددددداء إجراء جديد لااوب عن قبول المصاطر في عام  -14
أكثر و دددددوحام عن المصاطر اليالية والحرجة المتبإية أو المقبولة، عند الاقتضددددداء، في التقا ير السدددددنوية المقدمة  

 كتب.إلى المدير اليام والمجف ، وكذلن في اليروض الإلضاحية المقدمة إلى الم
  

28٪

41٪
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 وتحسينها ضمان جودة وظيفة المراجعة الداخلية   - خامسا  
تماشددددددددددديا مع الميايير الدولية لفمما سدددددددددددة الم نية لفمراجية الدا فية، اكتمل تقييم  ا جي لجود  و ي ة   -15
. و فص التقييم مر  أ رى إلى أر الو ي ة "تتوافق بشدددددددددددددكل عام" مع 2024ألا /مايو   31الدا فية في  مراجية  ال

الدا فية في اليونيدو هي و ي ة مراجية  ال. وقد  فص المإيّمور إلى أر  ( 5) الميايير، وهو أعفى تصدددددددددددنيت ممكن
نا ددددددددجة تقدم تقا ير عالية الجود  وتح ى اتقدير الإدا   اليفيا وأ ددددددددحار المصددددددددفحة ا  رين. و ول التقييم، 
أجريت مقااو  مع أ دددددحار المصدددددفحة الرئيسددددديين، بما في ذلن  ئي  المجف  وأعضددددداء الفجنة الاسدددددتشدددددا ية  

جي. وقد سددفم الضددوء عفى اليديد من المما سددا  الناجحة في التقرير، المسددتقفة لفرقابة ومراجع الحسددابا  الصا  
 مما يدل عفى الت ام الو ي ة بالتمي  وتحقيق المواءمة مع الأهدات الاستراتيجية لفمن مة.

وة ددددافة إلى تي ي  الإاوب عن المصاطر، حدد مجالار اثنار لفتحسددددينا  ددددرو   اكتسددددار  بر  قوية في   - 16
كنسددبة مئوية  الصا ددة اتكنولوجيا الميفوما ، و ددمار مي انية تشدد يفية كا،ية لفمكتب،  بما مجال المراجية الدا فية 

من المي انية اليادلة، كما هو الحال في بيض من ما  الأمم المتحد  الأ رى. ومن شأر هذه المي انية المصصصة  
 أر تي   بشكل كبير الاستقولية التش يفية لفمكتب، عفى الأقل ،يما لصص الس ر والتد يب. 

وسدوت لسدتند المكتب في هذا السديا  إلى مشدو   الفجنة الاسدتشدا ية المسدتقفة لفرقابة وال قر  )و( من مقر   - 17
، 2027- 2026، التي لطفب في ا إلى الأمانة أر "تك ل، في فتر  السدددددددددددددنتين  10- /م 51- المجف  الأ ير م   ص 

وقاال لفتنبؤ به". وعوو  عفى ذلن، لكر    تمويل م ام التقييم والرقابة الدا فية المسددددتقفة عفى نحو شدددد ات ومسددددتدام 
المكتب التأكيد عفى  ددددددددرو   أر يوا ددددددددل المجف  الن ر في توفير التمويل الشدددددددد ات والمسددددددددتدام والقاال لفتنبؤ به  

 لفتقييما  المستقفة وو ائق الرقابة الدا فية والدعو  إلى توفيره. 
  

 الموارد  - سادسا  
والتحقيق( في الوقددت الحددالي، تتددألق و ددائق المكتددب المتيفقددة بددالرقددابددة الدددا فيددة )المراجيددة الدددا فيددة   -18

 ئي   والمشدددددددددمولة بالمي انية من سدددددددددت و ائق من ال ئة ال نية وو ي تين اثنتين من فئة الصدمة اليامة، تشدددددددددمل
 ومحققين اثنين واثنين من مو  ي الدعم. نمراجيي الشعبة وثوثة 

وكما لوحظ ذلن في تقرير تقييم الجود  الصا جي، ليسددددددددت لدى المكتب مي انية تشدددددددد يفية مصصددددددددصدددددددة   -19
 لفتد يب والاستشا ا  والس ر والتكنولوجيا.

وة دددددددددددافة إلى ذلن، وفي  ل محدودلة الموا د المالية المتاحة حاليام، لي  في وسدددددددددددع و ي ة المراجية   -20
 أر ت طي جميع المجالا  اليالية المصاطر المستبانة في  طة عمف ا.الدا فية 

  
 نظرة استشرافية  - سابعا  

اسددددددددددددددتندادام إلى من جيدة محددثدة لتقييم المصداطر، تمدت الموافقدة عفى  طتي عمدل المكتدب الصدا ددددددددددددددتين  -21
، اكتمددل 2024. وفي أوائددل عددام  2024في شددددددددددددددبدداط/فبراير    2025-2024والتحقيق لف تر   بددالمراجيددة الدددا فيددة  

اسدددتيراض لأغراض التأكيد  اص بردا   المصاطر المؤسدددسدددية في اليونيدو واسدددتيراض لفمبادئ التوجي ية لبرامي 
 ومشا يع التياور الإنمائي.

واسددددددددددددددت دل اسددددددددددددددتيراض لأغراض التدأكيدد لصص آليدا  الحوكمدة الددا فيدة لفيونيددو. ومن المقر  تن يدذ  -22
ا مراجيدة حسددددددددددددددابدا  المشددددددددددددددا يع التي تنطو  عفى عندا ددددددددددددددر تمويدل مبتكر ، 2024عمفيتين أ ريين في عدام  

 __________ 

 .2024يونيه/ح يرار  25، اتا يخ 24مذكر  إعومية موج ة إلى البيثا  الدائمة،  قم  (5) 
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ومواءمة عمفيات ا مع ال رض  يا قمواسدددتيراض لأغراض التأكيد  اص برطا  الحوكمة من أجل تمكين اليونيدو  
المتيفقة بيمفيا  عمفيا  المراجية الدا فية   2025ليام من إنشدددددددددائ ا. وتتضدددددددددمن  طة عمل المراجية الدا فية  

إعداد التقا ير المالية وعمفية التو يت والضددددددوابم اليامة لتكنولوجيا الميفوما ، بالإ ددددددافة إلى عمفية مشددددددتركة  
متسدددددمة بالمرونة بشدددددأر مكتب قطر  أو دور إقفيمي. وسدددددتبقى  طة عمل المكتب الصا دددددة بالمراجية الدا فية 

 والسرعة ب رض الن ر عفى نحو استباقي في المصاطر والتحدلا  الناشئة في إطا  ايئة اليونيدو المت ير .

وكمدا هو الحدال دائمدا، فرر أثر مكتدب التقييم والرقابة الدا فيدة، من  ول و ائ ده المسددددددددددددددتقفدة والموثوقة  -23
والمو دددددددوةية التي تسددددددداعد المن مة عفى تحقيق أهداف ا، يتوقق في ن الة المطات عفى الدعم المسدددددددتمر الذ  

 يتفقاه من الإدا   اليفيا لفيونيدو والدول الأعضاء في ا.
  

 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  - ثامنا  
 ليل المجف  يود أر لحيم عفمام بالميفوما  الوا د  في هذه الوثيقة. -24

 


